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การบริหารห่วงโซ่อุปทาน 

บริษัทมีการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน และมุ่งม่ันในการด าเนินงานร่วมกับคู่ค้าโดยค านึงถึงปัจจัยด้านความย่ังยืน 

และการรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีในระยะยาว เพ่ือช่วยลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดจากการด าเนินการของคู่ค้า ซ่ึงอาจส่งผลกระทบ

ต่อธุรกิจของบริษัท ดังน้ัน เพ่ือแสดงถึงความโปร่งใสและความเป็นธรรมของกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง บริษัทได้ก าหนด

นโยบายจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ (Code of Conduct for Supplier) เป็นกลยุทธ์และแนวปฎิบัติเพ่ือก ากับดูแลการจัดซ้ือ

จัดจ้าง  รักษาความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจและมาตรฐานในการด าเนินงานร่วมกับคู่ค้าทางธุรกิจ ควบคู่ไปกับการ

ส่งเสริมให้คู่ค้าปฏิบัติตาม และเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการส่งมอบสินค้าและบริการท่ีดี  

การจัดซ้ือจัดจ้างและการปฏิบัติต่อคู่ค้า 

บริษัทมีนโยบายการจัดซ้ือจัดจ้าง กระบวนการและหลักเกณฑ์การคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ และถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจว่าด้วยคู่ค้าและคู่แข่งทางการค้าอย่างเคร่งครัดเพ่ือป้องกันการผูกขาด 

การแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม และป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยให้ความส าคัญกับเร่ืองการท าธุรกรรมกับคู่ค้าท่ีมีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เช่น การจ้างงานอย่างเป็นธรรม ไม่ใช้แรงงานเด็กหรือแรงงานบังคับ การไม่ละเมิดสิทธิ

มนุษยชน และการร่วมดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจให้คู่ค้ามีความรับผิดชอบต่อสังคม โดย

ได้น าแบบการตรวจประเมิน Vender ท่ีครอบคลุมท้ังด้านสังคม และ สิ่งแวดล้อม เข้ามาประยุกต์ใช้กับการตรวจประเมินของ 

Vender รายส าคัญของบริษัท 

นอกจากน้ี บริษัทได้จัดท าจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ เพ่ือส่งเสริมคู่ค้าธุรกิจในการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนและ

สอดคล้องกับวิถีการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ จรรยาบรรณและแนวปฏิบัติน้ียังเป็นโอกาสให้บริษัทและคู่ค้าธุรกิจมี

ส่วนร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างความเติบโตและย่ังยืนไปด้วยกัน โดยท่ีจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ ฉบับเต็ม

เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  

แนวปฏิบัติ 

1. คัดเลือกคู่คา้ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส โดย พิจารณาการด าเนินงานท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

และหลักธรรมาภิบาล ครอบคลุมท้ังคู่ค้ารายใหม่และคู่ค้ารายเดิม 

2. ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างมีระบบ มีการควบคุมอย่างรัดกุม ติดตามและตรวจสอบได้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์

สูงสุดตลอดกระบวนการ 

3. สนับสนุนคู่ค้าใหด้ าเนินธุรกิจท่ีสอดคล้องกับ “จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ” ท่ีบริษัทก าหนด 

4. สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาชุมชนและสังคมร่วมกับคู่ค้าตามโอกาสและความเหมาะสม 

5. สนับสนุนและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

6. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมร่วมกับคู่ค้า เพ่ือให้ธุรกิจเติบโตด้วยกันได้อย่างย่ังยืน 

การจัดกลุ่มคู่ค้า 

บริษัท ก าหนดหลักเกณฑ์ในการจัดกลุ่มคู่ค้า เพ่ือช่วยในการวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม รวมถึงการ

ประเมินความเสี่ยง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดซ้ือจัดจ้าง โดยส าหรับกลุ่มคู่ค้ารายส าคัญ (Critical Tier 1 Suppliers)  

คือ คู่ค้ารายส าคัญท่ีเป็นผู้ผลิตหรือให้บริการโดยตรงแก่บริษัท มีเกณฑ์การพิจารณา ดังน้ี 

1.  เป็นคู่ค้าท่ีมียอดการซ้ือขายสูง  

2.  เป็นคู่ค้าท่ีเกี่ยวข้องกับสินค้าทดแทนยากและอยู่ในกลุ่มสินค้าหรือบริการท่ีมีความส าคัญ คือ กลุ่มวัตถุดิบ

ส าหรับการผลิตท่ีมีผู้ผลิตน้อยรายหรือสินค้าส าเร็จรูปซ่ึงมีความส าคัญกับกระบวนการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

ท้ังน้ี คู่ค้า Critical Tier 1 ของบริษัทมีจ านวน 23 ราย คิดเป็นมูลค่าร้อยละ 81 ของคู่ค้าท้ังหมดในรอบปีบัญชี 2567 

กระบวนการสรรหาและคัดเลือกคู่ค้า 

• คู่ค้าส าหรับการจัดซ้ือจัดจ้าง (Current Approved Vender List) 

บริษัทมีการก าหนดให้มีการประเมินคู่ค้าท่ีมีการซ้ือ-ขายในปัจจุบันทุกปี โดยมีการประเมินผลในด้านคุณภาพ ระยะเวลา

การส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีตรงเวลา ท้ังน้ี ส าหรับคู่ค้าในกลุ่มวัตถุดิบส าหรับการผลิตและสินค้าส าเร็จรูปซ่ึงมีความส าคัญกับการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทได้ก าหนดให้คู่ค้าท าการประเมินตนเองทุกปีโดยใช้แบบสอบถามท่ีครอบคลุมข้อมูลก าลังการผลิต 

มาตรฐานและการควบคุมคุณภาพ รวมท้ังประเด็นด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และการปฏิบัติตามกฎหมายเป็นปัจจัยประกอบใน

การพิจารณาประเมินคู่ค้าอีกด้วย 
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• การประเมินคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่ (New Vender) 

ในกระบวนการคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่ บริษัทด าเนินการคัดกรองคู่ค้าด้วยวิธีการประเมินคุณสมบัติ เพ่ือให้ได้คู่ค้าท่ีพึง

ประสงค์ โดยใช้หลักเกณฑ์ครอบคลุมประเด็นด้านความย่ังยืน ประกอบด้วย ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ อาทิ คุณภาพ

สินค้าและการบริการ การส่งมอบท่ีตรงเวลา ประสบการณ์ในการด าเนินงาน และการรับประกันสินค้า นอกจากน้ี บริษัทยัง

ประเมินครอบคลุมถึงมิติสิ่งแวดล้อม เช่น การปฏิบัติตามกฎหมาย การจัดท ามาตรการต่างๆ เพ่ือลดผลกระทบด้าน

สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น สิทธิมนุษยชน การใช้แรงงาน ความปลอดภัย และการปฏิบัติตามกฎหมาย

เป็นปัจจัยในการพิจารณา และท าการสื่อสารจรรยาบรรณธุรกิจให้กับคู่ค้าทุกรายได้รับทราบเป็นแนวทางในการปฏิบัติด้วย 

การตรวจประเมินผลการด าเนินงานของคู่ค้า 

 บริษัทมีการประเมินผลงานและประเมินความเสี่ยงของคู่ค้าเป็นประจ าทุกปีครอบคลุมประเด็นท้ังในด้านคุณภาพ และ

การจัดส่งท่ีตรงเวลา ท้ังน้ี บริษัทก าหนดให้หน่วยงานจัดซ้ือลงพ้ืนท่ีตรวจประเมินคู่ค้า (On Site ESG Audit) โดยการตรวจ

เอกสารท่ีเกี่ยวข้องและการลงพ้ืนท่ีเพ่ือตรวจสอบร่วมกับฝ่ายควบคุมคุณภาพส าหรับคู่ค้าวัตถุดิบส าหรับการผลิตและสินค้า

ส าเร็จรูปรายใหม่ทุกรายและคู่ค้าปัจจุบันรายท่ีมีข้อบ่งชี้หรือความเสี่ยงในประเด็นการปฏิบัติตามแผนงาน เพ่ือให้ม่ันใจว่า คู่ค้า

ของบริษัทผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ท้ังในด้านก าลังการผลิต คุณภาพ มาตรฐานความปลอดภัย รวมถึงเกณฑ์ใน

ด้านกฎหมาย ข้อบังคับ จริยธรรมธุรกิจ ซ่ึงครอบคลุมท้ังด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาล (ESG)  

ในรอบปีบัญชี 2567 บริษัทฯ มีคู่ค้าท่ีต้องถูกตรวจประเมิน ณ สถานประกอบการตามเกณฑ์ท่ีก าหนดจ านวนรวม 

10 ราย ซ่ึงบริษัทฯ สามารถด าเนินการตรวจประเมินได้ 6 ราย  

นอกจากน้ี บริษัทได้ก าหนดให้คู่ค้าวัตถุดิบส าหรับการผลิตและสินค้าส าเร็จรูปต้องท าการประเมินตนเอง  

(Self Assessment) อย่างน้อย 1 คร้ังในทุก ๆ 2 ปี โดยมีการประเมินสภาพแวดล้อมและความปลอดภัย กระบวนการผลิต 

รวมไปถึงประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนและสิ่งแวดล้อม 

ท้ังน้ี ในรอบปีบัญชี 2567 บริษัทได้ประเมินคู่ค้าท้ังจากการลงพ้ืนท่ีตรวจประเมินคู่ค้า (On Site ESG Audit) และ

จากการประเมินตนเอง (Self Assessment) พบว่า ไม่มีความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ/หรือบรรษัทภิบาล ท่ีเกิด

จากคู่ค้า 

นโยบายและระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้า (เครดิตเทอม) แก่คู่ค้า 

การก าหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้าขึ้นอยู่กับประเภทคู่ค้าของบริษัทซ่ึงต้องพิจารณาปัจจัยต่างๆ ประกอบด้วย 

อาทิ ระยะเวลาท่ีด าเนินธุรกิจร่วมกันมา ชนิดสินค้า คุณภาพสินค้า เป็นต้น อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก าหนดระยะเวลาการให้

สินเชื่อการค้า โดยมีรายละเอียดการก าหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้า (เครดิตเทอม) ดังน้ี 

• คู่ค้าหรือซัพพลายเออร์ส าหรับวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลติ ก าหนดระยะเวลาตั้งแต ่30-120 วัน  

• คู่ค้าหรือซัพพลายเออร์ส าหรับสินค้าส าเร็จรูป ก าหนดระยะเวลาเครดิตเทอมตั้งแต ่30-90 วัน 

ท้ังน้ีในรอบปีบัญชี ปี 2567 (1 กรกฎาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2567) บริษัทให้สินเชื่อการคา้ส าหรับวัตถุดิบท่ีใช้ใน

การผลิตท่ีเกิดขึน้จริงเฉลี่ย 82.6 วัน และสินเชื่อการค้าส าหรับสินค้าส าเร็จรูปเฉลี่ย 47.7  วัน 

การส่งเสริมศักยภาพและความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนร่วมกับคู่ค้า 

บริษัทให้ความส าคัญกับการให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการของคู่ค้า

ให้ได้มาตรฐาน ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้คู่ค้ามีความรับผิดชอบต่อสังคม ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและ

ปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยจัดให้มีการสื่อสารและประชุม

ร่วมกับคู่ค้า รวมถึงการประเมินคู่ค้าประจ าปี เพ่ือให้ค าแนะน า ร่วมแก้ไขปัญหา พัฒนาคุณภาพและการส่งมอบให้สอดคล้อง

กับความต้องการของบริษัท รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้า เพ่ือพัฒนาการประกอบธุรกิจร่วมกันอย่างย่ังยืน 

ในปี 2567 บริษัทมีการประชุมกับคู่ค้าอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้ข้อมูลและพัฒนาสินค้าร่วมกัน โดยบริษัทได้ส่งทีมงาน

ฝ่ายเทคนิคเข้าไปตรวจโรงงานของคู่ค้ารวมท้ังเข้าไปให้ความรู้และให้ค าแนะน าในด้านการผลิตรวมถึงการปรับปรุงคุณภาพ

สายการผลิตของลูกค้าในระหว่างขั้นตอนการผลิต เพ่ือเป็นการพัฒนาและยกระดับคู่ค้าให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานท่ี

ก าหนด นอกจากน้ี บริษัทยังมีการส่งเสริมโดยการสื่อสารให้คู่ค้าได้รับทราบในการเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการ

ทุจริตอีกด้วย 

  



 

                                    บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    
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ส าหรับการร่วมพัฒนาการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนของคู่ค้า บริษัทมีแนวทางการด าเนินการดังน้ี 

1. บริษัทได้ปรับปรุงแนวทางการตรวจสอบคุณภาพสินค้าจากเดิมท่ีมีการตรวจสอบคุณภาพขั้นสุดท้าย (Final 

Inspection) และจะมีการตรวจสอบคุณภาพในระหว่างขั้นตอนการผลิต (In-line Inspection) เฉพาะในกรณี

ของคู่ค้าใหม่หรือสินค้ารูปแบบใหม่เท่าน้ัน โดยในปัจจุบัน บริษัทได้เปลี่ยนแนวทางให้มีการตรวจสอบคุณภาพใน

ระหว่างขั้นตอนการผลิตส าหรับทุกล็อตการผลิต โดยทีมงาน QA ของบริษัทจะเข้าไปตรวจสอบ ให้ค าแนะน า 

รวมถึงการปรับปรุงคุณภาพสายการผลิตให้กับคู่ค้า ส่งผลให้บริษัทได้รับสินค้าท่ีมีคุณภาพและส่งมอบได้ตรง

เวลาตามท่ีก าหนดมากขึ้น ขณะเดียวกัน คู่ค้าเองก็ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้จากบริษัทในการปรับปรุง

กระบวนการผลิตและช่วยลดปริมาณสินค้าสูญเสียได้ด้วย  

 

   

 

2. บริษัทมีความร่วมมือกับบริษัท YKK ซ่ึงเป็นหน่ึงในคู่ค้าส าคัญในการพัฒนาและใช้งานวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการ

ประกอบกางเกงยีนส์ไม่ว่าจะเป็น ซิป กระดุม รีเวท ส าหรับใช้ในกางเกงยีนส์รุ่นใหม่ของบริษัท โดยบริษัทได้เร่ิม

น ามาใช้กับกางเกงยีนส์ในตระกูล “3109 Series” ซ่ึงเป็นกางเกงยีนส์กลุ่มท่ีมียอดขายสูงท่ีสุดของบริษัท โดย

เร่ิมต้นผลิตในเดือนเมษายน 2566 และได้ทยอยใช้เพ่ิมเติมส าหรับการผลิตซ ้าและกางเกงยีนส์รุ่นอื่น ๆ ท่ีมีการ

ผลิตเพ่ิมเติมในปัจจุบันและในอนาคต ท้ังน้ี คุณสมบัติพิเศษของซิป กระดุมและรีเวทท่ีใช้ในสินค้ากางเกงยีนส์

รุ่นใหม่ จะผ่านกระบวนการท าสี “AcroPlating” ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีของ YKK ท่ีสามารถลดการปล่อยของเสีย

ออกสู่ธรรมชาติ โดยภายใต้กระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมน้ีจะสามารถลดการใช้สารเคมี ลดการใช้

น ้าและไฟฟา้ รวมท้ังสามารถลดการปล่อยสารอันตรายออกสู่ธรรมชาติและสามารถลดการปริมาณการปล่อยก๊าซ

เร่ือนกระจกลง เม่ือเทียบกับกระบวนการผลิตแบบเดิม  

3. บริษัทได้ร่วมจัดท าแผนความต้องการสินค้าและวัตถุดิบร่วมกับคู่ค้า โดยคู่ค้าจะได้รับประโยชน์เน่ืองจาก

สามารถวางแผนการสั่งซ้ือและวางแผนการผลิตล่วงหน้า ในขณะท่ีบริษัทเองก็สามารถต่อรองราคาวัตถุดิบและ

ท าให้การส่งมอบวัตถุดิบตรงเวลา  

4. นอกเหนือจากการสื่อสารและประชุมร่วมกับคู่ค้าในการท างานตามปกติแล้ว บริษัทได้จัดงานสัมมนาพันธมิตร

ทางธุรกิจ “MC GROUP BUSINESS PARTNERS CONNECT” เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2566 โดยมีคู่ค้าราย

ส าคัญเข้าร่วมงานมากกว่า 50 บริษัท เพ่ือสื่อสารทิศทางการด าเนินงานของบริษัทให้กับคู่ค้า เป็นเวทีให้

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทได้พบปะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือให้ค าแนะน า ร่วมแก้ไขปัญหา พัฒนา

คุณภาพและการส่งมอบ รวมถึงเป็นการขยายโอกาสใหม่ ๆ และสร้างการเติบโตร่วมกันอย่างย่ังยืนร่วมกับคู่

ค้าอีกด้วย 

  

  

 


