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ผู้บริหารระดับสูงสุด 

กระบวนการสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คดัเลือกผูท้ี่เหมาะสม โดยกลั่นกรองจากผูม้ี

คณุสมบติั เหมาะสม ซึ่งสามารถสรรหามาไดจ้าก บุคคลภายในองคก์ร และภายนอกองคก์ร  

2. ในการสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร จะสรรหาบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ ทกัษะและ

ประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต่์อการด าเนินงานของธุรกิจ หรือจากการเสนอชื่อหรือผูบ้รหิาร

ระดบัสงูของบรษิัท และน าเขา้พิจารณาในที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาแต่งตัง้  

หลกัเกณฑก์ารสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

1. คณุสมบติัของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร จะตอ้งเป็นบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ มีทกัษะ 

ประสบการณใ์น การบรหิารจดัการ และประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจที่สอดคลอ้งกบัธุรกิจของ

บรษิัท มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนต่์อธุรกิจของบริษัท และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์

ในการด าเนินธุรกิจ โดยไม่มีการกีด กนัทางเพศ อายุ เชือ้ชาติ เป็นตน้  

2. มีภาวะความเป็นผูน้  า มีวิสยัทศัน ์ มีคณุธรรมและจริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดีต่อองคก์ร 

สามารถอทุิศเวลาไดเ้พียงพออนัเป็นประโยชนต่์อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท  

3. มีประวติัการท างานที่โปรง่ใส รวมถึงตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดโดยประกาศ

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

การประเมินผลปฏิบติังานและค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานของประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การ

ด าเนินงานตามนโยบายที่ไดร้บัจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกบั สภาวการณเ์ศรษฐกิจและสงัคม

โดยรวม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน าขอ้มลูที่ไดไ้ปใชใ้นการพิจารณาอนมุติั



ค่าตอบแทนที่เหมาะสมของประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยดจูากขอ้มลูทัง้ปีปัจจบุนั

และเปรียบเทียบขอ้มลูยอ้นหลงั ดงันี ้

1. ผลประกอบการของธุรกิจ ซึ่งจะพิจารณาจากยอดขายและก าไรสุทุธิเป็นหลกั โดยจะมีการ

ตัง้เปา้หมายที่ก าหนดไวต้ามงบประมาณประจ าปีเป็นเกณฑใ์นการประเมินและเปรียบเทียบ 

2.  เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั  

3. ความสามารถในการพฒันาธุรกิจและการปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของบรษิัท ซึ่ง

รวมถึงผลการด าเนินงานดา้น ESG ตามที่ก าหนด ทัง้ในมิติเศรษฐกิจ เช่น ระดบัคะแนนความพงึ

พอใจของลกูคา้ (NPS Score) ในมิติสงัคม เช่น ผลการส ารวจระดบัความพงึพอใจของพนกังานที่

มีต่อองคก์ร ความปลอดภยัและอตัราการเกิดอบุติัเหตขุองพนกังาน และในมิติสิ่งแวดลอ้ม เช่น 

การลดการใชพ้ลงังานและทรพัยากรธรรมชาติ การออกสินคา้ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม เป็นตน้ 

แผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ  

เพื่อเป็นการเตรียมความพรอ้มส าหรบัอนาคต บรษิัทมีนโยบายที่จะวางแผนพฒันาทกัษะที่จ  าเป็นไว้

ส  าหรบั บุคคลผูส้ืบทอดส าหรบัต าแหน่งงานที่ส  าคญั ของบรษิัท ทัง้นี ้ การวางแผนรบัช่วงงานจะถกูก ากบั 

ดแูลโดยคณะกรรมการบริหาร โดยการสนบัสนนุจากฝ่ายทรพัยากรบุคคล คณะกรรมการสรรหาก าหนด

ค่าตอบแทนของบรษิัท จะดแูลใหม้ีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารสงูสดุของบรษิัทเพื่อใหก้าร

ด าเนินธุรกิจ เป็นไปอย่างราบรื่นและต่อเนื่องโดยจะด าเนินการทบทวนแผนดงักล่าวเป็นประจ าทกุปี 

 


