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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2569 
บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหาชน) 

ประชุมในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(E-Meeting) โดยมีสถานที่ควบคุม 
ระบบการประชุมส ำหรับถ่ายทอดสด ณ ห้องสตูดิโอ บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหาชน)  

เลขที ่4 ถนนสุขาภบิาล 2 ซอย 7 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  
วันพุธที ่28 ตุลาคม 2569 เวลา 14.00 น. 

นางไขศรี เน่ืองสกิขาเพียร ประธานกรรมการ เป็นประธานทีป่ระชุม 

  นายพงษ์ศักดิ์  ตันธนพิพัฒน์ เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท ได้กล่าวต้อนรับประธานฯ 
คณะกรรมการบริษัท และผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2569 ซึ่งจัดขึน้ในรูปแบบ E-Meeting เพียง
รูปแบบเดียวเท่านั้น ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2569 มีมติอนุมัติใหก้ ำหนดการจัดประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2569 เป็นรูปแบบการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสเ์พียงรูปแบบเดียว  

ในการประชมุครัง้นี ้บรษิัทไดใ้ชร้ะบบการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสข์องบรษิทั OJ International จ ำกดั ซึ่งเป็นผู้
ให้บริการระบบการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ที่ เป็นไปตามมาตรฐานของส ำนักงานพัฒนาธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกสห์รือ ETDA และด ำเนินการตามนโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลของบริษัท และ บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการ
บนัทึกการประชมุในรูปแบบส่ือวีดิทศัน ์ตลอดระยะเวลาการประชมุ  

  จากนัน้ เลขานกุารฯ แจง้ใหท้ี่ประชมุทราบวา่ มีผูถื้อหุน้เขา้ประชมุผ่าน E-Meeting ดว้ยตนเองจ ำนวน 15 ราย รวม
จ ำนวนหุ้นได ้416,302,583 หุ้น และที่มอบฉันทะจ ำนวน 35 ราย รวมจ ำนวนหุ้นได ้41,653,986 หุ้น รวมเป็นผู้ถือหุ้น
ทัง้หมดที่เขา้รว่มประชมุจ ำนวน 50 ราย รวมจ ำนวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 457,956,569 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 57.82 ของจ ำนวนหุน้ที่
จ  ำหน่ายแลว้ทัง้หมดจ ำนวน 792,000,000 หุน้  ซึ่งครบเป็นองคป์ระชมุตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัทแลว้ จากนัน้
จึงเรียนเชิญประธานฯ กล่าวตอ้นรบัและเปิดประชมุอย่างเป็นทางการ  

  ประธานฯ ไดก้ล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2569 ในรูปแบบ E-Meeting โดยเป็น
การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสต์ามหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ใน
การประชุมครัง้นีม้ีผูถื้อหุน้มาประชมุครบเป็นองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบรษิัทแลว้ จึงขอเปิดประชมุเพื่อพิจารณาเรื่อง
ต่างๆ ตามระเบียบวาระ โดยขอใหเ้ลขานกุารแนะน ำกรรมการท่านอื่นๆ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งที่เขา้รว่มประชมุในวนันี้ 

  จากนัน้เลขานุการฯ ไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุทราบว่า การประชมุครัง้นีม้ีกรรมการบรษิัท ผูบ้ริหารบรษิัท และผูส้อบบญัชี
จากบรษิัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ำกดั เขา้รว่มประชมุเพื่อตอบขอ้ซกัถาม รวมทัง้ตวัแทนผู้สอบบญัชี ซึ่ง
ท ำหนา้ที่เป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนในแต่ละวาระ ดงันี ้ 

 
กรรมการบริษัทมีจ ำนวน 8 คน เข้าร่วมประชุม จ ำนวน 8 คน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของจ ำนวนกรรมการ
ทัง้หมด) ดังนี ้

1. นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร ประธานกรรมการ  
2. นางสาวสณีุ  เสรีภาณ ุ รองประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบรหิาร  ประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบรหิารความเส่ียงและ
การพฒันาอย่างยั่งยืน 



 

รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ ำปี 2569 บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกดั (มหาชน) หนา้ 2 จาก 19 

 

3. นายลกัษณะนอ้ย พึ่งรศัม ี กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

4. นายวิรชั  เสรีภาณ ุ กรรมการ  กรรมการบรหิาร  ประธานเจา้หนา้ที่ดา้นธุรกิจ และ
รกัษาการประธานเจา้หนา้ที่ดา้นการเงินและบญัชี 

5. นายกฤษณ ์ จนัทโนทก กรรมการอิสระ 
6. นางอสุรา  ยงปิยะกลุ กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรหิารความ เส่ียง

และการพฒันาอย่างยั่งยืน 
7. นายศวิตัร  เชาวรียวงษ ์ กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบรหิาร

ความเส่ียงและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
8. คณุนิรนัดร ์ ประวิทยธ์นา  กรรมการอิสระ  และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ผู้บริหารของบริษทัทีเ่ข้าร่วมประชุม จ ำนวน 5 คน 
1. นายแมทธิว กิจโอธาน ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2. นางสาวกลุวด ี โอฬารพนัธุส์กลุ ประธานเจา้หนา้ที่ดา้นการปฏิบตัิการ 
3. คณุนพดล          ตัง้เด่นชยั ประธานเจา้หนา้ที่ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. นายเศกสรรค ์       เศิกศิร ิ ประธานเจา้หนา้ที่ดา้นการจดัสรรและบรหิารคลงัสินคา้ 
5. นางสาวพรสิร ิ พรอ้มพฒันภกัด ี รองประธานเจา้หนา้ที่ดา้นการเงนิ 

ตัวแทนผู้สอบบัญชีจากบริษทั ดีลอยท ์ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ำกัด  
1. นายบดินทร ์ ลาภรงัสิรตัน ์
2. นางวิลาสินี  กฤษณามระ 
3. นางสาวธัญพร สินวิสทุธ ์ ซึ่งจะท ำหนา้ที่เป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสียง 

ผู้ดูแลงานตรวจสอบทีเ่ข้าร่วมประชุม 
 นางสาวสมพร ออุินทร ์ ผูอ้  ำนวยการ แผนกตรวจสอบภายใน  

ทีป่รึกษากฎหมายทีเ่ข้าร่วมประชุม 
 นายยทุธพงศ ์ ภู่ประค ำ ผูช้่วยผูอ้  ำนวยการ ฝ่ายกฎหมาย 

เลขานุการบริษทั 
 นายพงษ์ศกัดิ์  ตนัธนพิพฒัน ์ เลขานกุารบรษิัท 

อาสาพทิักษส์ิทธิผู้ถือหุน้ 
 นางสาวคฑารตัน ์ ศรีเบญจกลุ สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 
  
 ก่อนเริ่มการประชุมตามระเบียบวาระ ประธานฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการฯ เป็นผูค้วบคมุระบบการประชุม
ผูถื้อหุน้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสเ์พื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และขอใหช้ีแ้จงรายละเอียด วิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับ
คะแนนเสียง การแจง้ผลการนบัคะแนน และการซกัถามในการประชมุทราบ 
 เลขานุการฯ ชีแ้จงวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง การแจง้ผลการนบัคะแนน และการซกัถาม
ในการประชมุทราบดงันี ้ 
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วิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง และการแจง้ผลการนบัคะแนน 

1. ขอ้บงัคบัของบรษิัท ก ำหนดใหก้ารออกเสียงลงคะแนนในวาระต่าง ๆ ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ ำนวน
หุน้ท่ีถืออยู่และหุน้ที่ไดร้บัมอบฉนัทะ โดยใหน้บัหนึ่งหุน้เท่ากบัหนึ่งเสียง ผูถื้อหุน้ท่านใดที่มีส่วนไดเ้สียเป็น
พิเศษในวาระใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ ๆ 

2. ในการออกเสียงลงคะแนนใหก้ระท ำโดยเปิดเผย โดยประธานท่ีประชุมจะเป็นผูเ้สนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณา
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยจะขอใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะไปท่ีแถบหนา้ต่าง E-Voting เพื่อท ำ
การลงคะแนนเสียงตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะผ่านระบบ และจะเปิดใหล้งคะแนน
เสียงผ่านระบบ OJ International วาระละ 1.30 นาท ีเมื่อกดเลือกการลงคะแนนแลว้ ระบบจะมี pop-up 
สอบถามอีกครัง้หนึ่งว่า ยืนยันการลงคะแนนหรือไม่ ใหก้ดตกลงเพื่อเป็นการยืนยันการลงคะแนน หาก
วาระไดถู้กปิดโหวตไปแลว้ ผูถื้อหุน้จะไม่สามารถลงคะแนน หรือเปล่ียนแปลงการลงคะแนนได ้และเมื่อ
ท ำการลงคะแนนเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ ขอให้ท่านกลับมายังหน้าต่าง E-meeting (โปรแกรม zoom) เพื่อ
รบัชมภาพและเสียงของการประชมุต่อ 

  ในการลงคะแนนเสียง ใหผู้ถื้อหุน้เลือกวาระที่ตอ้งการออกเสียงลงคะแนน จากนัน้ระบบจะแสดงตวัเลือก
ส ำหรบัการออกเสียงลงคะแนน ทั้งหมด 3 แบบ คือ 1. เห็นดว้ย 2. ไม่เห็นดว้ย 3. งดออกเสียง โดยใหผู้ถื้อหุน้
หรือผูร้บัมอบฉันทะเลือกออกเสียงตามความเห็นเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง (เวน้แต่เป็นการออกเสียงของ 
Custodian ที่ในหนงัสือมอบฉนัทะก ำหนดใหแ้บ่งแยกคะแนนเสียงได)้ 

  *หากไม่กดตวัเลือกใด ๆ คือการไม่ประสงคจ์ะด ำเนินการใด ระบบจะน ำคะแนนเสียงเทไปยงัผลคะแนน 
“เห็นดว้ย” การออกเสียงลงคะแนนสามารถเปลี่ยนแปลงไดจ้นกว่าวาระนัน้จะปิดการส่งผลลงคะแนน 

3. กรณีผูร้บัมอบฉันทะ รบัมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นหลายราย ให้ท่านกดลิ๊งค ์ตามรายชื่อที่ไดร้บัในอีเมล 
จากนัน้ให ้Log in เขา้ระบบเพื่อท ำการโหวตลงคะแนนและท ำจนครบทกุรายที่ไดร้บัมอบฉนัทะมา ส ำหรบั
ผูถื้อหุน้ที่มอบฉันทะใหแ้ก่กรรมการหรือกรรมการอิสระ บริษัทจะด ำเนินการลงคะแนนเสียง เห็นดว้ย ไม่
เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ใหต้ามความประสงคข์องท่านผูถื้อหุน้ 

4. ในการนบัคะแนน ระบบจะใชว้ิธีหกัคะแนนเสียงไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง ออกจากจ ำนวนเสียงทัง้หมดที่
เขา้ร่วมประชุมในวาระนั้น ๆ และส่วนที่เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่เห็นดว้ย และในการพิจารณา
คะแนนเสียงดงักล่าวจะค ำนึงถงึการลงคะแนนเสียงที่ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะแสดงเจตนาไวต้ามหนงัสือมอบ
ฉนัทะดว้ย 

5. จ ำนวนผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะและจ ำนวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระอาจจะไม่เท่ากนั เนื่องจากอาจมี
ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะบางท่านออกจากหอ้งประชมุหรือเขา้มาเพิ่มเติม 

6. ระบบจะประมวลผลจากคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ตามวิธีปฏิบตัิในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และ
จะแจง้ผลการนบัคะแนนทกุวาระใหผู้ถื้อหุน้ไดท้ราบก่อนเสรจ็สิน้การประชมุ 



 

รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ ำปี 2569 บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกดั (มหาชน) หนา้ 4 จาก 19 

 

การซกัถามในท่ีประชมุ 
1. ก่อนลงมติในแต่ละวาระ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะซักถาม หรือแสดงความ

คิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระนัน้ๆ ตามความเหมาะสม  
2. ผูถื้อหุน้หรือผู้รบัมอบฉันทะที่ประสงคจ์ะซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในวาระใด สามารถพิมพข์อ้ซักถาม 

พรอ้มระบชุื่อและนามสกลุ มาในระบบผ่านเมนู Q&A ในโปรแกรม Zoom และกดปุ่ ม Enter เพื่อส่งขอ้ความเขา้
มายงัระบบ หรือสอบถามผ่านช่องทางระบบการประชุมทางไกล (Video Conference) โดยกดที่เมนู Reactions  
ทางดา้นล่าง และกดปุ่ มสัญลักษณ์ยกมือ (Raise hand) พรอ้มเปิดกลอ้งและไมโครโฟนของท่าน เมื่อไดร้ับ
สญัญาณใหถ้ามค ำถาม ขอใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะแจง้ชื่อ นามสกลุก่อนถามค ำถามทกุครัง้ และในกรณี
ที่ผูถื้อหุ้นไม่สามารถพูดผ่านไมคไ์ด ้(ภายในระยะเวลา 1 นาที) ขอความกรุณาพิมพค์ ำถามของท่านมาทาง
ช่องทาง Q&A แทน เพื่อที่เลขานกุารฯ จะท ำการอ่านค ำถามใหก้บัที่ประชมุแทนท่าน 

3. ในกรณีที่มีค  ำถามที่เก่ียวขอ้งในวาระนัน้ๆ ถูกส่งเขา้มาในระบบเป็นจ ำนวนมาก บรษิัทจะเป็นผูพ้ิจารณา
คดัเลือกค ำถามตามความเหมาะสม ส ำหรบัค ำถามหรือขอ้แนะน ำอื่นที่ไม่ไดต้อบในที่ประชุม บริษัทจะ
สรุปประเด็นค ำถามและค ำตอบโดยรวมไวเ้ป็นเอกสารแนบทา้ยรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ซึ่งจะเผยแพร่
ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ website ของบริษัทภายใน 14 วนันบัแต่การประชุม
เสรจ็สิน้ 

 

 เมื่อผูถื้อหุน้รบัทราบและไม่มีความเห็นเป็นอย่างอื่นกบัวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง การแจง้ผลการ
นบัคะแนน และวิธีปฎิบัติเก่ียวกับการซกัถามในที่ประชุมตามรายละเอียดขา้งตน้แลว้ ประธานฯ ขอมอบหมายใหเ้ลขานุการฯ เป็นผู้
เสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาลงคะแนนในแตล่ะวาระ พรอ้มทัง้แจง้วา่ในแต่ละวาระตอ้งใชค้ะแนนเสียงในการลงคะแนนเท่าไหร ่จากนัน้จึง
ไดด้  ำเนินการประชมุตามระเบียบวาระ ดงันี ้ 
 
วาระที ่1 รับทราบรายงานผลการด ำเนินงานของบริษัท ประจ ำปี 2569 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นายแมทธิว กิจโอธาน ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นผูร้ายงานต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
นายแมทธิว กิจโอธาน รายงานต่อที่ประชุมว่า ในการรายงานผลการด ำเนินงานของบรษิัทโดยละเอียด บรษิัท

ไดจ้ัดท ำค ำอธิบายและบทวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ โดยมีรายละเอียดปรากฏอยู่ในหวัขอ้ “ค ำอธิบายและบทวิเคราะหข์อง
ฝ่ายจดัการ” ในรายงานประจ ำปี 2569 หนา้ 128 ในรูปแบบ QR code ซึ่งไดจ้ัดส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มกับหนังสือเชิญประชุมแลว้ 
โดยในวาระนีข้อน ำเสนอขอ้มลูการด ำเนินงานและขอ้มลูทางการเงิน ในรอบปี 2569 ผ่านวิดีทศันต์่อที่ประชมุทราบ ดงันี ้

นบัตัง้แต่ปี 1975 แม็คยีนสม์ุ่งมั่นพัฒนาเครื่องแต่งกายคุณภาพสูง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 
ดว้ยวิสยัทศันใ์นการเป็นองคก์รผูน้  ำดา้นเครื่องแต่งกายและสินคา้ที่ตอบสนอง Lifestyle  ของประเทศไทย และพนัธกิจที่ให้
ความส ำคญักับทั้งลกูคา้ พนกังาน และนักลงทุน วันนี ้แม็คกรุ๊ป เดินทางมาถึงปีที่ 51 อย่างภาคภูมิใจ และพรอ้มเดินหนา้
ต่อไปในทกุมิติ  

แม็คกรุ๊ปมีทีมดีไซนเ์นอรท์ี่เต็มเป่ียมดว้ยความคิดสรา้งสรรค ์มากดว้ยประสบการณแ์ละใส่ใจในรายละเอียด
การออกแบบทกุขัน้ตอน กระบวนการผลิตที่ครบวงจร ผลิตสินคา้ไดม้ากกว่า 2 ลา้นชิน้ต่อปี ดว้ยคณุภาพทดัเทียมระดบัโลก
ในราคาที่เขา้ถึงไดง้่าย ระบบคลงัสินคา้ใหม่ที่ทนัสมยั Mc Fulfilment Center บนพืน้ที่กว่า 10,000 ตารางเมตร รองรบัสินคา้
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ไดก้ว่า 2.8 ลา้นชิน้ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการอย่างเต็มศกัยภาพ และช่องทางการขายออฟไลนก์ว่า 560 แห่งทั่ว
ประเทศ บนพืน้ที่ขายกว่า 44,000 ตารางเมตร ครอบคลมุทุกไลฟ์สไตลก์ารชอ้ปป้ิง ทัง้ในรูปแบบของ Free Standing Shop 
เคาน์เตอร์ในห้างสรรพสินค้าและ Modern Trade รวมถึง Mc Outlet ในสถานีบริการน ้ำมัน ที่ช่วยให้เข้าถึงลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายไดม้ากขึน้  

นอกจากนี ้บรษิัทยงัมีประสบการณช์อ้ปป้ิงออนไลนท์ี่สะดวกสบายบน mcshop.com และมารเ์ก็ตเพลสยอด
นิยม ซึ่งเราเป็นผูน้  ำในการขายออนไลน ์ดว้ยอัตราการเติบโตที่สูงและมีสดัส่วนการขายถึงรอ้ยละ 26 โดยมีรางวัลการนัตี
“Top Strategic Partner” จาก Shopee ในงาน Shopee Summit 2025 อีกทั้งยังเป็นแบรนด์ที่มียอดขายสูงสุดในหมวด
เครื่องแต่งกายแฟชั่น – เสือ้ผา้ผูช้าย บนแพลตฟอรม์ TikTok โดยบริษัทไดร้บัรางวลั TikTok Shop Mall ยอดขายสงูสดุ และ
รางวลั TikTok Shop Mall แบรนดย์อดขายจากการปักตะกรา้สงูสดุ ในปี 2568 จากงาน TikTok Shop Awards 2026 

ทั้งนี ้บริษัทได้จัดท ำห้อง Live ที่คลังสินค้า  สามารถรองรับการท ำ Live Streaming ของพนักงานและ 
Affiliates ไดอ้ย่างครบวงจร และจดัท ำหอ้ง Live ที่สาขาเมืองทองธานี ซึ่งเราเป็นสินคา้แฟชั่นแบรนดแ์รกที่รว่มกบั TikTok ใน
การท ำ LIVE Based studio รวมถึงการพฒันาการใหบ้ริการในรูปแบบ OMNI Channel ลกูคา้สามารถชอ้ปป้ิงออฟไลนแ์ละ
ออนไลนอ์ย่างไรร้อยต่อ ซือ้ออนไลน์และสั่งใหม้าส่งที่สาขา ซือ้ออนไลนท์ี่สาขาใหไ้ปส่งที่บา้น เปล่ียนหรือคืนสินคา้ที่ซือ้
ออนไลนไ์ดท้ี่สาขา เชื่อมต่อกับลกูคา้อย่างราบร่ืนดว้ย Social Commerce อีกทัง้ยงัอ ำนวยความสะดวกใหล้กูคา้ Mc Club 
บนระบบ CRM กว่า 1.9 ลา้นราย เขา้ถึงสิทธิพิเศษไดอ้ย่างง่ายดาย 

แม็คยีนสต์อกย ำ้ความเป็นผูน้  ำในตลาดยีนสอ์ย่างต่อเนื่อง ดว้ยแคมเปญที่เนน้ Denim Item ที่ตอบโจทยค์น
ทุกเจเนอเรชั่น เริ่มจากแคมเปญ The LEGEND Lives On ที่ถ่ายทอดความเป็น Legend ของแบรนดผ่์าน Hero Product 
“Mc JEANS THE LEGEND No.3109” และต่อด้วยคอลเลกชัน  The Denim Series ที่น ำเสนอไอเทมยีนส์หลากหลาย
รูปแบบ เพื่อใหส้อดรบักับการที่ยีนสไ์ดก้ลายเป็นส่วนหนึ่งของไลฟ์สไตลก์ารใชช้ีวิตของคนรุ่นใหม่ โดยเป็นตัวเลือกในการ 
Mix & Match และสรา้งสรรคส์ไตลก์ารแต่งตัวไดอ้ย่างไรข้อ้จ ำกัด รวมถึง  Color Denim Series เดนิม 7 สีที่สะทอ้นตัวตน 
โดยเชื่อมโยงบคุลิกและสไตลเ์ขา้กบัสีของกางเกงยีนส ์

และไม่เพียงเฉพาะสินคา้ยีนสเ์ท่านัน้ แม็คยีนสย์งัสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑป์ระเภท Non-Denim ที่หลากหลาย 
โดย Mc Resort Collection เป็นอีกหนึ่งแคมเปญส ำคญัในช่วง Summer ที่น ำเสนอไอเทมเสือ้รีสอรท์ซึ่งไม่ไดจ้ ำกัดเฉพาะ
การสวมใส่ในหนา้รอ้น แต่สามารถสไตล่ิงไดอ้ย่างไรข้อ้จ ำกัดของฤดูกาล นับเป็นอีกหนึ่ง Highlight Collection ที่ไดร้บัผล
ตอบรบัท่ีดีมาอย่างต่อเนื่อง 

ขณะที่อีกหนึ่งแคมเปญส ำคัญในช่วง Winter คือ Mc Journey Collection ที่น ำเสนอไอเทม Outerwear 
รวมถึงเสือ้และกางเกงที่ออกแบบโดยค ำนึงถึงฟังกช์นัการใชง้าน เพื่อตอบโจทย ์Outgoing Lifestyle นอกจากนี ้ยงัมีสินคา้
ประเภทเสือ้ยืดที่ใชง้านไดง้่าย เนือ้ผา้ดี ใส่สบาย และมีตวัเลือกทรงที่หลากหลาย ซึ่งเป็นอีกหนึ่งประเภทสินคา้ที่ไดร้บัความ
นิยม รวมถึง Accessories ทั้งหมวก กระเป๋า เข็มขัด และรองเท้า ที่ เป็นสินค้า Must-Have Item และตอบโจทย์ความ
ตอ้งการของลกูคา้ไดเ้ป็นอย่างดี ขณะเดียวกัน เรายงัพฒันาสินคา้ Online Exclusive เพื่อใหก้ลุ่มลกูคา้ที่ชอ้ปป้ิงออนไลนม์ี
ตวัเลือกสินคา้พิเศษที่จ ำหน่ายเฉพาะช่องทางออนไลน ์

อีกหนึ่งกา้วส ำคญัคือการสรา้งสรรคแ์บรนด์ MCJ เพื่อตอบโจทยค์นรุน่ใหม่ ดว้ยประเภทสินคา้ที่หลากหลาย 
สามารถคอมพลีทไลฟ์สไตลไ์ดค้รบทุกมิติ ทั้งเสือ้ผา้ประเภท Denim และ Non-Denim, Sport Casual Wear, Underwear 
ไปจนถึง Accessories และน ำ้หอมที่ผลิตโดยบรษิัทผูผ้ลิตน ำ้หอมชัน้น ำระดบัสากล 
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ในมิติของ Collaboration แม็คยีนสม์องเห็นโอกาสในการเชื่อมต่อกับผู้บริโภครุ่นใหม่ที่มีสไตลแ์ละวิธีการ
แสดงออกในแบบของตัวเอง จึงเปิดพืน้ที่ให้ศิลปินและครีเอเตอรรุ์่นใหม่ไดเ้ข้ามาร่วมสรา้งสรรค์ผลงาน โดยน ำความ
แข็งแกรง่ของแบรนดแ์ม็คยนีสม์าผสานกบัมมุมอง ความคิดสรา้งสรรค ์และภาษาทางศิลปะรว่มสมยั เพื่อสรา้งสรรคผ์ลงานท่ี
สะทอ้นตวัตนของศิลปินและเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายใหม่ 

จึงเป็นท่ีมาของ Collaboration Collection “Mc JEANS x ALANLERT: Memory in the Rain” ที่แม็คยีนสไ์ด้
รว่มงานกับ ALANLERT ศิลปินและนกัวาดภาพประกอบรุ่นใหม่ เพื่อถ่ายทอดเรื่องราว ความทรงจ ำ และมมุมองของศิลปิน 
ผ่านคอลเลกชนัแฟชั่นท่ีผสานโลกของ Illustration Art และ Fashion เขา้ดว้ยกนัอย่างลงตวั 

แม็คกรุ๊ปใหค้วามส ำคญักับการกา้วไปขา้งหนา้อย่างไม่หยุดยัง้ พรอ้มศกัยภาพในการขบัเคล่ือนธุรกิจอย่าง
รวดเรว็และมีประสิทธิภาพ ภายใตแ้นวคิด Fast Forward เราไดน้ ำ AI เขา้มาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ Operation ทัง้ใน
การเก็บรวบรวม วิเคราะห์ และประเมินข้อมูล รวมถึงการท ำ Automated Activation เพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่าง
เฉพาะเจาะจง 

ในมิติของ Customer Experience เราใช ้AI Tool ในการวางเลยเ์อาตภ์ายในรา้น ซึ่งไดร้บัการพฒันาใหต้อบ
โจทยท์ัง้ดา้นประสิทธิภาพของการจดัแสดงสินคา้และประสบการณข์องลกูคา้ โดยมุ่งเนน้การสรา้ง Customer Journey ให้
ลกูคา้สามารถเดินชมสินคา้ไดอ้ย่างราบร่ืน สะทอ้นบุคลิกของแบรนด ์และช่วยกระตุน้การตดัสินใจซือ้ไดอ้ย่างเป็นธรรมชาติ 
ซึ่งส่งผลต่อการสรา้งยอดขายไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพของพืน้ท่ี โดยครอบคลมุจดุจ ำหน่ายทกุรูปแบบและทกุภมูิภาค 

ส่วนในมิติของ Customer Loyalty Engagement เราใช ้AI-Assisted Marketing Automation Tool ในการ
เข้าถึงฐานลูกคา้ CRM แบบ Personalized เพื่อสรา้ง Engagement ภายใต้แนวคิด Right Member, Right Time, Right 
Benefit 

ในเรื่องความยั่งยืน แม็คกรุ๊ปให้ความส ำคัญอย่างยิ่งในเรื่องการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน ปลูกฝัง
จิตส ำนึกในเรื่องของ ESG เป็นปัจจยัส ำคญั บรษิัทจึงมีการอบรมใหค้วามรูพ้นกังานอย่างต่อเนื่อง และส่งเสรมิการมีส่วนรว่ม
ของพนักงานในกิจกรรม ESG อย่างต่อเนื่อง บริษัทมีโครงการ "No Bag Campaign" โดยยกเลิกการแจกถุงพลาสติกแก่
ลกูคา้ในทุกสาขา และใชถุ้งกระดาษที่สามารถรีไซเคิลไดท้ดแทน โดยนบัตัง้แต่เริ่มโครงการในเดือนกุมภาพนัธ ์2568 บริษัท
สามารถลดการใชถุ้งพลาสติกไดแ้ลว้กว่า 1.5 ลา้นใบ นอกจากนี ้บริษัทใหค้วามส ำคญักับสินคา้ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม 
โดยใช้อุปกรณ์และวัสดุรักษ์โลกในสินคา้บริษัทเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง และในปีที่ผ่านมา มีสัดส่วนสินค้าที่เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้มถึงรอ้ยละ 10.5 ทัง้นี ้การต่อยอดความส ำเร็จในการใชว้สัดุอุปกรณร์กัษ์โลก บริษัทไดร้่วมมือกับพนัธมิตรธุรกิจ 
“YKK” โดยวางแผนที่จะน ำมาใชใ้นกางเกงยีนสท์ุกรุน่ในปีนี ้ นอกจากนีบ้รษิัทไดร้ว่มมือกับ SC Grand คู่คา้ในการผลิตวสัด ุ
เพื่อพฒันาเสือ้ยืดจากเศษผา้ที่เหลือจากการผลิต น ำกลบัมารีไซเคิลสรา้งคุณค่าใหม่ สามารถสวมใส่ไดส้บาย มีคุณภาพดี 
ราคาเป็นมิตร พรอ้มจ ำหน่ายใน Mc Outlet ไม่เพียงแต่วสัดุในการผลิตสินคา้ แต่ยงัใส่ใจในการใชบ้รรจภุณัฑท์ี่ย่อยสลายได้
ง่ายและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม นอกจากนี ้บริษัทยังส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด โดยติดตั้งระบบ Solar Rooftop ที่
ส ำนักงานใหญ่ Mc Fulfillment Center และรา้น Mc Outlet พรอ้มทั้งอยู่ระหว่างด ำเนินการติดตัง้ที่โรงงาน เพื่อเพิ่มการใช้
พลงังานหมนุเวียนและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ในดา้นความรบัผิดชอบต่อสังคม แม็คกรุ๊ปไดด้  ำเนินโครงการและกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อส่ิงแวดลอ้ม 
สงัคม และผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างต่อเนื่อง โดยไดร้บัการประเมิน SET ESG Ratings ในระดบั “AAA” จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย  และได้รับรางวัล Commended Sustainability Awards ในงาน SET Awards 2025 ภายใต้กลุ่มรางวัล 
Sustainability Excellence ซึ่งจดัโดย ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงไดร้บัการประเมินการก ำกบัดแูลกิจการบรษิัท
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จดทะเบียน (CGR) ในระดับ "ดีเลิศ" ต่อเนื่องเป็นปีที่  7 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  และได้รบัการ
ประเมินคุณภาพการจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ “AGM Checklist 2568” ดว้ยคะแนนสงูสดุ 100 คะแนนเต็ม โดยสมาคม
ส่งเสริมผูล้งทุนไทย รวมถึงไดร้บัการรบัรองการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) อย่าง
ต่อเนื่อง 

ภาพรวมผลการด ำเนินงานของบริษัท ในปี 2569 

ส ำหรบัปีบัญชี 2569 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายสินคา้รวม 4,402 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 250 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นรอ้ยละ 6.0 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน จากการเติบโตอย่างต่อเนื่องของรายไดจ้ากช่องทางออนไลน ์ส่งผลให้
ช่องทางออนไลน์ มียอดขายคิดเป็นรอ้ยละ 26 ของยอดขายรวม บริษัทยังคงรกัษาอัตราก ำไรขั้นต้นอยู่ที่รอ้ยละ 63.8  
ใกลเ้คียงกบัปีก่อน ทัง้นี ้ณ วนัสิน้งวด บรษิัทยงัมีเงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ ที่ระดบั 2,000 ลา้นบาท  และบรษิัทยงัคงไม่มี
ภาระหนีสิ้นท่ีมีดอกเบีย้ 

ส ำหรบัก ำไรขั้นตน้อยู่ที่ 2,810 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 155 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 5.8 โดยอัตราก ำไรขั้นตน้ที่อยู่ที่
รอ้ยละ 63.8 ทัง้นี ้บรษิัทยงัคงเนน้กลยทุธก์ารวางแผนส่งเสรมิการขายอย่างต่อเนื่อง เพื่อกระตุน้ยอดขายจากภาวะเศรษฐกิจ
ที่ฟ้ืนตวัชา้ ในส่วนของค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร เพิ่มขึน้ 184 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 10.4 เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของ
ค่าใชจ้่ายในการขายของช่องทางออนไลนแ์ละการปรบัขึน้ค่าบรกิารของแพลทฟอรม์ต่างๆ 

ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่าย และภาษีอยู่ที่ 915 ลา้นบาท ลดลง 51 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 5.2 โดยมีอตัรา
ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษีอยูท่ี่รอ้ยละ 20.6 จึงส่งผลใหบ้รษิัทมีก ำไรสทุธิ 701 ลา้นบาท ลดลง 59 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
รอ้ยละ 7.8 โดยมีอตัราก ำไรสทุธิรอ้ยละ 15.7  

แสดงใหเ้ห็นสินทรพัยร์วม 5,516 ลา้นบาท หนีสิ้นรวม 1,820 ลา้นบาทและส่วนของเจา้ของ 3,696 ลา้นบาท 
โดยบริษัทมี เงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น ที่  1,983 ล้านบาท โดยบริษัทยังคงไม่มีภาระหนี ้สินกับสถาบันการเงิน 
ส ำหรบัสินคา้คงเหลืออยู่ที่ 1,053 ลา้นบาท โดยส่วนของรอบหมนุสินคา้คงเหลือ ปรบัตวัลดลงเป็น 8.1 เดือน จาก 9.5 เดือน 
ในช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน จากยอดขายที่เพิ่มสูงขึน้และการบริหารสินคา้คงคลังอย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี ้บริษัทมีอัตรา
ผลตอบแทนต่อสินทรพัย ์หรือ ROA อยู่ที่ระดบัเดียวกันกับปีก่อน คือ รอ้ยละ 17 และมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ หรือ ROE 
อยู่ที่ รอ้ยละ 19  

บรษิัทมีนโยบายจ่ายปันผลไม่ต ่ำกว่ารอ้ยละ 50 ของก ำไรสทุธิ โดยที่ผ่านมามีอตัราการจ่ายเงินปันผลเกินรอ้ย
ละ 80 อย่างต่อเนื่อง และมีผลตอบแทนจากเงินปันผล Dividend yield อยู่ระหว่างรอ้ยละ 5 - 10 ส ำหรับปีที่ ผ่านมา 
Dividend Yield อยู่ที่รอ้ยละ 7.59 

นอกจากการใหค้วามส ำคญัในการบริหารจดัการผลการด ำเนินงานดงัที่กล่าวมาแลว้ บริษัทยังใหค้วามส ำคัญใน

การบรหิารงานตามหลกัการก ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน รวมถึงการด ำเนินการดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนั โดย

ในปี 2569 บริษัทไดร้บัการรบัรองการต่ออายุสมาชิกจากคณะกรรมการ CAC ต่อเนื่อง ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงเจตนารมณ์และความ

มุ่งมั่นในการต่อตา้นคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ และบริษัทมีการทบทวนและประกาศใชน้โยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่น ซึ่งมีการทบทวนเป็น

ประจ ำทกุปี โดยไดเ้ผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ตลอดจนการปรบัปรุงกระบวนการควบคุมภายในของบรษิัทใหม้ีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึน้ และมีการจัดอบรมและส่ือสารให้พนักงานเข้าใจถึงนโยบายและวิธีปฏิบัติในการต่อตา้นคอรร์ปัชั่นอย่างสม ่ำเสมอ  

ซึ่งเป็นความมุ่งมั่นในการบริหารงานอย่างโปร่งใส ตามหลักบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการดูแลสังคม
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และส่ิงแวดลอ้มตามกลยทุธก์ารด ำเนินธุรกิจตามหลกัการ ESG สรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย นอกจากนีบ้รษิัทยงั

ไดม้ีการประกาศใชน้โยบายรบัเรื่องรอ้งเรียนหรือศูนยร์บัเรื่องรอ้งเรียน ผ่านระบบ Whistleblowing ตามรายละเอียดในรายงาน

ประจ ำปี หนา้ 172 และบนเว็บไซตข์องบรษิัทในหมวด “นกัลงทนุสมัพนัธ”์ 

เนื่องจากวาระนีเ้ป็นวาระเพื่อทราบจึงไม่ตอ้งมีการลงคะแนนเสียง  

จากนัน้ เลขานกุารฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามผ่านช่องทาง Video Conference และช่องทาง Q&A 

เลขานุการฯ ไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่า ตามที่บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถามส ำหรบัการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2569 ตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2569 ที่ผ่านมา พบว่า มีผูถื้อหุน้ส่งค ำถามล่วงหนา้เขา้มาดงันี ้

นางสาวคฑารตัน ์ศรีเบญจกุล อาสาพิทักษ์สิทธิผูถื้อหุน้ ผูร้บัมอบฉันทะจาก สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย มี
ค ำถามดงันี ้

1. จากข้อมูล รายไดจ้ากการขายผ่านช่องทางออนไลน์เติบโตสูงถึง 1,151.90 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน 
26.2% ของรายไดร้วม แต่ก ำไรสทุธิรวมกลบัลดลงมาอยู่ที่ 701.01 ลา้นบาท โดยฝ่ายบรหิารระบใุน 56-1 
One Report ว่าไดร้บัแรงกดดนัจากการปรบัขึน้ค่าธรรมเนียมของแพลตฟอรม์ออนไลน ์จึงอาจท ำใหเ้กิด
ความเส่ียงที่การขยายตัวของยอดขายออนไลนจ์ะถูกกัดกร่อนดว้ยตน้ทุนค่า fee และค่าคอมมิชชั่นจน
กระทบต่ออัตราการท ำก ำไรสุทธิของบริษัทในระยะยาว จึงอยากทราบว่า ฝ่ายบริหารมีกลยุทธ์เชิงรุก
อย่างไรในการบริหารจัดการต้นทุนค่าธรรมเนียมของแพลตฟอรม์ภายนอก และมีแผนงานผลักดัน
ยอดขายผ่านช่องทางของตนเอง (mcshop.com) รวมถึงการท ำ Live Commerce ของบรษิัทเอง หรือไม่ 
อย่างไร 

นายแมทธิว กิจโอธาน ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร (CEO) เป็นผูต้อบค ำถาม 

ปัจจุบนัตลาดออนไลน์เติบโตอย่างรวดเร็วตามการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค โดยเฉพาะ
กลุ่มคนรุ่นใหม่ที่นิยมซือ้สินคา้ผ่านช่องทางออนไลน์มากขึน้ อย่างไรก็ตาม การแข่งขนัดา้นโปรโมชั่นและการ
ปรบัเพิ่มค่าธรรมเนียมของแพลตฟอร์มออนไลน์ (Marketplace Fee) ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการมีตน้ทุนการขาย
สูงขึน้ โดยในปีทีผ่่านมา ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร (SG&A) ของบริษัทเพิ่มขึน้ 10.4% ซึ่งประมาณ 8% 
เป็นผลจากค่าธรรมเนยีมของแพลตฟอร์มออนไลน ์

บริษัทตระหนกัถึงผลกระทบดงักล่าวและไดป้รบักลยทุธ์เพือ่บริหารตน้ทนุและรกัษาความสามารถใน
การท ำก ำไรของช่องทางออนไลน ์โดยมีแนวทางส ำคญั ดงันี ้

1. การพัฒนาสินค้าเฉพาะช่องทางออนไลน์ (Online Exclusive) บริษัทจัดจ ำหน่ายสินค้าบาง
ประเภทเฉพาะช่องทางออนไลน์ โดยค ำนึงถึงตน้ทุนและการก ำหนดประเภทสินคา้ให้เหมาะสมกับแต่ละ
ช่องทาง เพื่อลดการแย่งยอดขายระหว่างช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ และรกัษาความสามารถในการท ำ
ก ำไรของทั้งสองช่องทาง ทัง้นี ้ในปีที่ผ่านมา สินค้า Online Exclusive มีสัดส่วนเกือบ 20% ของสินค้าที่
จ ำหน่ายผ่านช่องทางออนไลนท์ัง้หมด 
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2. การบริหารส่วนลดและโปรโมชั่น บริษัทปรบัลดการใหส่้วนลดและคูปองส่วนลดของผูข้าย (Seller 
Coupon) ผ่านช่องทางออนไลน์ โดยมุ่งเนน้การใชโ้ปรโมชั่นและส่วนลดทีไ่ดร้บัการสนบัสนนุจากแพลตฟอร์ม
มากขึน้ เพือ่ลดภาระตน้ทนุและรกัษาอตัราก ำไร 

3. การผลักดนัยอดขายผ่าน mcshop.com บริษัทมุ่งพฒันาช่องทางจ ำหน่ายออนไลน์ของตนเอง 
ซึ่งไม่มีภาระค่าธรรมเนียม Marketplace โดยเชื่อมโยงการขายออนไลน์และออฟไลน์ (Online to Offline: 
O2O) เพือ่ใหลู้กคา้สามารถเลือกจดัส่งสินคา้ถึงบา้นหรือรบัสินคา้ทีส่าขา Mc ไดต้ามความสะดวก ซึ่งจะช่วย
เพิ่มโอกาสในการขายและลดการพึ่งพาแพลตฟอร์มภายนอก 

4. การบริหารต้นทุนค่าคอมมิชชั่น บริษัทพัฒนาทีม Creator และ Affiliate ของตนเอง รวมถึง
ส่งเสริมให้พนักงานขายประจ ำสาขา (PC) มีส่วนร่วมในการขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการขายและลดการพึ่งพาการใชบุ้คคลที่มีชื่อเสียง (Celebrity) ในการไลฟ์ขายสินคา้ ซึ่งจะ
ช่วยใหบ้ริษัทสามารถควบคมุตน้ทนุค่าคอมมิชชั่นและบริหารอตัราก ำไรไดด้ยีิ่งขึน้ 

บริษัทมีเป้าหมายในการพฒันาช่องทางออนไลน์ใหเ้ติบโตอย่างมีคุณภาพ โดยมุ่งหวงัใหช้่องทาง
ออนไลนส์ามารถสรา้งอตัราก ำไรทีแ่ข่งขนัไดแ้ละอยู่ในระดบัใกลเ้คยีงกบัช่องทางออฟไลนใ์นระยะยาว 

2.  การเปิดตัวแบรนดใ์หม่ MCJ และ WYN ซึ่งสรา้งยอดขายรวมกันราว 22 ลา้นบาท ท่ามกลางภาวะที่
บริษัทมีแรงกดดนัดา้นตน้ทุนและค่าใชจ้่ายจนท ำใหก้ ำไรสุทธิรวมลดลงเหลือ 701 ลา้นบาท ที่ระบุใน 
แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2569 จึงอาจท ำใหเ้กิดความเส่ียงที่การลงทุนขยายพอรต์โฟลิโอแบ
รนดใ์หม่จะสรา้งภาระค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหารสูงเกินไปโดยไม่สรา้งผลตอบแทนตามที่
คาดหวงั จึงอยากทราบว่า บรษิัทไดก้ ำหนดเป้าหมายยอดขาย ณ จุดคุม้ทุน (Break-even Sales) ของ
ทัง้สองแบรนดไ์วท้ี่มลูค่าเท่าใด และคาดว่าจะถึงจดุคุม้ทนุไดเ้มื่อใด 
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 บริษัทด ำเนินธุรกิจภายใตแ้บรนด์ Mc Jeans มาเป็นเวลากว่า 51 ปี โดยปัจจุบนัมีฐานลูกคา้หลกั
เป็นกลุ่ม Gen X และ Gen Y ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนประมาณ 74% ของลูกคา้ทัง้หมด บริษัทจึงมองเห็นโอกาส
ในการขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มคนรุ่นใหม่ผ่านการพฒันาแบรนด์ใหม่ ไดแ้ก่ MCJ ซึ่งมุ่งเนน้กลุ่ม Gen Y 
และ Gen Z และ WYN ซึ่งเป็นแบรนด์ที่จ ำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์เท่านัน้ โดยมุ่งตอบสนองความ
ตอ้งการของกลุ่ม Gen Z และ Gen Alpha 

ส ำหรบัแบรนด์ MCJ ปัจจุบนัยงัอยู่ในช่วงทดลองเปิดตวั (Soft Launch) และมีก ำหนดเปิดตวัอย่าง
เป็นทางการในเดือนพฤศจิกายน 2569 โดยบริษัทไดก้ ำหนดเป้าหมายยอดขายส ำหรบัปีบญัชี 2570 ไวแ้ลว้ 
พรอ้มทัง้ใหค้วามส ำคญักบัการบริหารตน้ทนุและก ำหนดราคาจ ำหน่ายใหเ้หมาะสม เพือ่รกัษาความสามารถ
ในการท ำก ำไรของผลิตภณัฑ์ใหม่ ควบคู่กบัการพฒันาสินคา้ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและพฤติกรรม
ของผูบ้ริโภคในปัจจุบนั 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามประการใดเพิ่มเติม จึงแจ้งที่ประชุมรับทราบรายงานผลการด ำเนินงานของบริษัท 
ประจ ำปี 2569 
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วาระที ่2 พิจารณาอนุมัติงบการเงนิ ส ำหรับปี สิน้สุดวันที ่30 มิถุนายน 2569 และรายงานผู้สอบบัญชี 
ประธานไดม้อบหมายให้นางสาวพรสิริ  พรอ้มพัฒนภักดี รองประธานเจ้าหน้าที่ดา้นการเงิน เป็นผู้น ำเสนอ

รายละเอียดของวาระนีต้่อที่ประชมุ 
รองประธานเจา้หนา้ที่ดา้นการเงินไดร้ายงานต่อที่ประชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จ ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 112 และขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 46 ประกอบขอ้ 47 ที่ก ำหนดใหผู้ถื้อหุน้ตอ้งอนุมตัิงบการเงินของ
บริษัท ดงันัน้ บรษิัทจึงไดจ้ดัท ำงบการเงิน ส ำหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 30 มิถุนายน 2569 ที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบั
อนญุาต และไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงนิดงักล่าว และคณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิงบการเงินดงักล่าว 
ตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีความเห็นว่างบการเงินที่น ำเสนอ มีความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือได ้
โดยมีรายละเอียดปรากฏอยู่ในหวัขอ้ “งบการเงิน” ของรายงานประจ ำปี 2569 ในรูปแบบ QR-Code ซึ่งไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้
พรอ้มกับหนังสือเชิญประชุมในครัง้นี ้แล้ว จึงขอเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติงบการเงิน ส ำหรบัปี สิน้สุดวันที่  30 
มิถนุายน 2569 และรายงานผูส้อบบญัชี 

จากนัน้ เลขานกุารฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามผ่านชอ่งทาง Video Conference และช่องทาง Q&A  ซึง่ 
มีผูถื้อหุน้ส่งค ำถามล่วงหนา้เขา้มาดงันี ้

นางสาวคฑารตัน ์ศรีเบญจกุล อาสาพิทักษ์สิทธิผูถื้อหุน้ ผูร้บัมอบฉันทะจาก สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย มี
ค ำถามดงันี ้

1.  สินคา้คงเหลือสทุธิที่มีมลูค่าสงูกว่า 1,053.31 ลา้นบาท และมีการตัง้ค่าเผ่ือการลดมลูค่าสินคา้คงเหลือ
สะสมเพิ่มขึน้เป็น 70.65 ลา้นบาท อีกทั้งมีค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินคา้และสินคา้สูญหายเพิ่มขึน้เป็น 
32.99 ลา้นบาท ท่ีระบุใน หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 7 หนา้ 13 และขอ้ 21 หนา้ 20 จึงอาจท ำให้
เกิด ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องของเงินทนุหมนุเวียนจมและภาระการตดัจ ำหน่ายสต็อกสินคา้ตกรุน่ จึง
อยากทราบว่า ปัจจบุนับริษัทมีระยะเวลาหมนุเวียนสินคา้คงเหลือก่ีวนั มีสดัส่วนสินคา้ที่คา้งสต็อกเกิน
กว่า 1 ปี อยู่เท่าใด และฝ่ายบรหิารมีแผนระบายสต็อกสินคา้ผ่านสาขา Mc Outlet หรือช่องทางออนไลน์
อย่างไรใหร้วดเรว็โดยไม่กระทบต่อโครงสรา้งราคาปกติ  
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ในช่วงหลายปีทีผ่่านมา บริษัทใหค้วามส ำคญักบัการบริหารจดัการสนิคา้คงเหลืออย่างต่อเนือ่ง โดย
สามารถลดระยะเวลาการถือครองสินคา้คงเหลือจากเดิม 10.6 เดือน ซึ่งมีมูลค่าสินคา้คงเหลือประมาณ 
1,257 ลา้นบาท เหลือ 8.1 เดือน หรือคดิเป็นมูลค่าสินคา้คงเหลือประมาณ 1,053 ลา้นบาทในปีบญัชีทีผ่่าน
มา สะทอ้นถึงประสทิธิภาพในการบริหารจดัการสินคา้คงเหลือทีป่รบัตวัดขีึน้อย่างมาก 

ส ำหรบัการบริหารสินคา้คงเหลือ บริษัทมีการจ ำแนกสินคา้ออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ Green, Yellow 
และ Red โดยสินคา้คงเหลือส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่ม Green และ Yellow ในขณะทีก่ลุ่ม Red เป็นสินคา้ทีม่ีอายุ
การจดัเก็บนาน (Aged Inventory) ซึ่งบริษัทมีการตัง้ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือตามหลกัเกณฑ์ทาง
บญัชีอย่างต่อเนือ่งทุกปี นอกจากนี ้บริษัทมีแผนบริหารและระบายสินคา้คงเหลือผ่านกิจกรรมส่งเสริมการ
ขายต่าง ๆ ไดแ้ก่ Annual Sale, Mc Fair และรา้น Mc Outlet อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ระบายสินคา้ที่มีอายุการจัดเก็บนาน และลดระดบัสินคา้คงเหลือโดยรวม ซึ่งการด ำเนินการดงักล่าวมีส่วน
ช่วยใหบ้ริษัทสามารถลดปริมาณและมูลค่าสนิคา้คงเหลือไดอ้ย่างต่อเนือ่งในช่วงทีผ่่านมา 
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2.  การท ำสัญญาเช่าพืน้ที่คลังสินคา้ อาคาร Workshop และ Studio กับ บจ. เอสเอส ชาลเลน้จ ์ซึ่งเป็น
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีสญัญาผกูพนัต่อเนื่องและมีการปรบัขึน้ค่าเช่าทุก 3 ปี ขณะที่บริษัทไดล้งทุน
ซือ้ที่ดินเพื่อก่อสรา้งโครงการ Packing Center แห่งใหม่ในเดือนมิถุนายน 2569 ที่ระบุใน หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 4 หนา้ 9-10 และ One Report หนา้ 10, 39-41 จึงอาจท ำใหเ้กิดความเส่ียงดา้น
ภาระตน้ทุนค่าเช่าที่ซ  ำ้ซอ้นและความคุม้ค่าในการบริหารพืน้ที่จัดเก็บสินคา้ จึงอยากทราบว่า เมื่อ
โครงการ Packing Center แห่งใหม่สรา้งเสรจ็จะส่งผลใหบ้รษิัทสามารถลดการเช่าพืน้ที่คลงัสินคา้จาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดม้ากนอ้ยเพียงใด และจะช่วยประหยดัตน้ทนุค่าเช่าและค่าบริการลงไดป้ระมาณ
ปีละเท่าใด  
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อาคาร Workshop และ Studio ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกับส ำนักงานใหญ่ของบริษัท บนถนน
สุขาภิบาล 2 ซอย 5 และซอย 7 โดยอาคาร Studio ใช้เป็นพืน้ที่ส ำนักงาน ห้องประชุม รวมถึงสถานที่
ส ำหรบัถ่ายภาพสินคา้และผลิตสื่อประชาสมัพนัธ์ของบริษัท ขณะที่อาคาร Workshop ใชส้ ำหรบังานดา้น 
Visual Merchandising (VM) ซึ่งเกีย่วขอ้งกบัการออกแบบและตกแต่งหนา้รา้น 

ส ำหรบัคลงัสินคา้ของบริษัท ตัง้อยู่บริเวณถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 11 โดยปัจจุบนัมีอตัราการใช้
พืน้ที่คลังสินค้า (Capacity Utilization) ประมาณ 90% ของความจุทั้งหมด บริษัทจึงมีแผนขยายพืน้ที่
คลงัสนิคา้เพือ่รองรบัการเตบิโตของธุรกิจทัง้ช่องทางออฟไลนแ์ละออนไลนใ์นช่วง 3 ปีขา้งหนา้ 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามประการใดเพิ่มเติม จึงเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนุมตัิงบการเงินประจ ำปีของบรษิัท 
สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน  

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติงบการเงิน ส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2569 และรายงานผู้สอบบัญชี 
ด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันทข์องผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี ้ 

 เห็นดว้ย 458,502,669 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 100.00  
 ไม่เห็นดว้ย - คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ - 
 งดออกเสียง - คะแนน  
 บตัรเสีย - คะแนน  
หมายเหต ุ ในวาระนีม้ีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้ จ ำนวน  3 ราย  รวม  546,100 หุน้ 
 รวมมีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 53 ราย   รวม  458,502,669 หุน้ 
 
วาระที ่3 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก ำไรและการจ่ายเงนิปันผล ประจ ำปี 2569  

ประธานไดน้ ำเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ว่า บริษัทมีนโยบายพิจารณาการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ารอ้ยละ 50 
ของก ำไรสทุธิที่เหลือหลงัหกัเงินส ำรองต่าง ๆ ทกุประเภทที่กฎหมายและบริษัทก ำหนดไว ้โดยพิจารณาจากก ำไรสทุธิตามงบ
การเงินรวมของบริษัท ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึน้อยู่กบักระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไข และขอ้ก ำหนดใน
สัญญาต่าง ๆ ที่บริษัทผูกพันอยู่รวมถึงความจ ำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต ซึ่งตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ำกัด มาตรา 115 ประกอบกับขอ้บังคับของบริษัท ข้อ 52 ที่ก ำหนดให้บริษัทจ่ายเงินปันผลจากเงินก ำไรเท่านั้น 
รวมถึงก ำหนดใหค้ณะกรรมการบรษิัทมอี ำนาจอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่า



 

รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ ำปี 2569 บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกดั (มหาชน) หนา้ 12 จาก 19 

 

บรษิัทมีก ำไรเพียงพอ และเมื่อมีการอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแลว้ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทรายงานใหท้ี่ประชุมผูถื้อ
หุน้ทราบในคราวต่อไป  

ในรอบปี 2569 บริษัทและบริษัทย่อยมีก ำไรสุทธิตามงบการเงินรวม จ ำนวน 701,007,244  บาท รวมทั้งมี
ก ำไรสะสมส ำหรบัจดัสรรจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ได ้ 

คณะกรรมการบริษัทจึงขอเสนอใหท้ี่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก ำไรประจ ำปี 2569 
เพื่อจ่ายเงินปันผลประจ ำปี 2569 ในอตัราหุน้ละ 0.88 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 696,960,000 บาท คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 99.42 
ของก ำไรสทุธิ เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัท ซึ่งบรษิัทไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 
0.52 บาท เมื่อวนัท่ี 12 มีนาคม 2569 และจะจ่ายเงินปันผลงวดสดุทา้ยในอตัราหุน้ละ 0.36 บาท จ ำนวน 792,000,000 หุน้ 
รวมเป็นเงิน 285,120,000 บาท  

 ทั้งนี ้ให้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้เฉพาะผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิไดร้บัเงินปันผลตามขอ้บังคับบริษัท ตามรายชื่อ  
ณ วันก ำหนดรายชื่อผูม้ีสิทธิรบัเงินปันผลในวันพฤหัสบดีที่ 5 พฤศจิกายน 2569 โดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ จะขึน้เครื่องหมาย 
XD หรือวนัท่ีผูซ้ือ้หลกัทรพัยไ์ม่ไดสิ้ทธิรบัเงินปันผล ในวนัพธุที่ 4 พฤศจิกายน 2569 และก ำหนดจ่ายเงินปันผลในวนัพุธที่ 25 
พฤศจิกายน 2569 โดยผูถื้อหุน้บคุคลธรรมดาจะไดร้บัเครดิตภาษีเงินปันผลตามหลกัเกณฑท์ี่ประมวลรษัฎากรมาตรา 47 ทวิ 
ก ำหนดเท่ากบัเงินปันผลคณูยี่สิบส่วนแปดสิบ 

จากนัน้เลขานุการฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามผ่านช่องทาง Video Conference และช่องทาง Q&A ซึ่ง
ไม่มีค  ำถามเขา้มา  

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามประการใดเพิ่มเติม จึงขอเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจัดสรรก ำไรประจ ำปี 
2569 เพื่อจ่ายเงินปันผลประจ ำปี 2569 ในอตัราหุน้ละ 0.88 บาท โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่ง
มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน  

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล ประจ ำปี 2569 ด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันทข์องผู้ถือหุ้น

ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี ้
 เห็นดว้ย 458,502,669 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 
 ไม่เห็นดว้ย - คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ - 
 งดออกเสียง - คะแนน  
 บตัรเสีย - คะแนน 
 
วาระที ่4 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และก ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2570  

ประธานมอบหมายให ้นายลกัษณะนอ้ย พ่ึงรศัมี ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูร้ายงานในวาระนี ้
นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี  ได้รายงานต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตามข้อเสนอของ

คณะกรรมการตรวจสอบคดัเลือก บรษิัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จาํกัด หรือ DELOITTE  เป็นส ำนกังานสอบ
บญัชีของบริษัทและมีมติใหเ้สนอที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2569 พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้บุคคลเป็นผูส้อบบัญชีและ
อนมุตัิค่าสอบบญัชีของบรษิัทประจ ำปี 2570 (รอบระยะเวลาบญัชีตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2569 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2570) 
ดงันี ้
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1) ขออนมุตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษิัทประจ ำปี 2570 ดงันี ้
- นางวิลาสินี    กฤษณามระ  หรือ 
- นางสาววราภรณ ์เกรียงสนุทรกิจ     หรือ  
- นางสาวกรทอง   เหลืองวิไล  หรือ 
- นางสาวลสิตา      มากตั  

ทัง้นี ้DELOITTE และผูส้อบบญัชีทัง้ส่ีรายตามรายชื่อที่เสนอขา้งตน้เป็นผูท้ี่ไม่มีความสมัพนัธห์รือส่วนได้
เสียกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมคา้ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าว 
และจะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นผูส้อบบัญชีประจ ำปี 2570 ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท โดย
ประวตัิของผูส้อบบญัชีและขอ้มลูความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัการเสนอชื่อปรากฏตามส่ิงที่ส่ง
มาดว้ยล ำดบัท่ี 3 ของหนงัสือเชิญประชมุ 

2) อนุมตัิการมอบอ ำนาจใหค้ณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาใหค้วามเห็นชอบ หาก DELOITTE จะตอ้ง
จดัหาผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตท่านอื่น ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบตัิงานได  ้

3)  อนุมัติค่าสอบบัญชีงบการเงินของบริษัทประจ ำปี 2570 (รอบระยะเวลาบัญชีตัง้แต่วันที่ 1 กรกฎาคม 
2569 ถึง 30 มิถุนายน 2570) เป็นเงินจ ำนวน 2,305,000 บาท เท่ากับปี 2569 และค่าบริการตรวจสอบ
การปฏิบัติตามเงื่อนไขของบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI Special Audit) จ ำนวน 200,000 บาท รวมเป็น
จ ำนวนเงินที่เสนอขออนุมตัิทั้งสิน้ 2,505,000 บาท และรบัทราบค่าสอบบญัชีงบการเงินของบริษัทย่อย
จ ำนวน 660,000 บาท เท่ากบัปี 2569  

จากนัน้เลขานุการฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามผ่านช่องทาง Video Conference และช่องทาง Q&A ซึ่ง
ไม่มีค  ำถามเขา้มา  

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามประการใดเพิ่มเติม  จึงเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ
ก ำหนดค่าสอบบัญชีประจ ำปี 2570 ตามรายละเอียดขา้งตน้ โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมา
ประชมุและออกเสียงลงคะแนน  

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์ของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
อนุมัติการแต่งตั้ง บริษัท ดีลอยท ์ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
ประจ ำปี 2570 (รอบระยะเวลาบัญชี 1 กรกฎาคม 2569 ถึง 30 มิถุนายน 2570) ดังนี ้  

1) นางวิลาสินี     กฤษณามระ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที ่7098 และ/หรือ 
2) นางสาววราภรณ ์เกรียงสุนทรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที ่5033 และ/หรือ 
3) นางสาวกรทอง    เหลืองวิไล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที ่7210 และ/หรือ 
4) นางสาวลสิตา     มากัต  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที ่9039  

 โดยให้ผู้สอบบัญชีท่านใดท่านหน่ึงเป็นผู้ท ำการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของ
บริษัทและก ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2570 (รอบระยะเวลาบัญชี 1 กรกฎาคม 2569 
ถึง 30 มิถุนายน 2570) เป็นเงนิ 2,305,000 บาท และค่าบริการตรวจสอบการปฏิบัติตามเงือ่นไขของ
บัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI Special Audit) จ ำนวน 200,000 บาท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทีอ่นุมัติทัง้สิน้ 
2,505,000 บาท และอนุมัติการมอบอ ำนาจให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบ
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หากบริษัท ดีลอยท ์ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ำกัด จะต้องจัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตท่านอื่น 
ในกรณีทีผู้่สอบบัญชีข้างต้นไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ตามทีเ่สนอ โดยมีคะแนนเสียง ดังนี ้

 เห็นดว้ย 458,502,669 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 
 ไม่เห็นดว้ย - คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ - 
 งดออกเสียง - คะแนน  
 บตัรเสีย - คะแนน 

  
วาระที ่5 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการทีต่้องพ้นจากต ำแหน่งตามวาระ  

ประธานไดร้ายงานต่อที่ประชมุว่า พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ำกดั มาตรา 71 และขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ 
20 และขอ้ 21 ก ำหนดใหใ้นการประชุมสามญัประจ ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสาม ถา้จ ำนวน
กรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม และกรรมการซึ่งพน้จาก
ต ำแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลับเขา้มารบัต ำแหน่งอีกได ้ซึ่งในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ ำปีครัง้นีม้ีกรรมการที่ครบ
ก ำหนดออกจากต ำแหน่งตามวาระ 3 คน ดงันี ้ 

1) นายลกัษณะนอ้ย พึ่งรศัมี  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 
     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
2) นายกฤษณ ์จนัทโนทก  กรรมการอิสระ  
3) นางสาวสณีุ เสรีภาณุ  รองประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบรหิาร   
     ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ 
     กรรมการบรหิารความเส่ียงและการพฒันาอย่างยั่งยืน 

 

ในขัน้ตอนการสรรหากรรมการของบริษัท บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเขา้รบั
การพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการระหว่างวนัที่ 1 เมษายน - 30 มิถนุายน 2569 ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระและรายชื่อบคุคล
เพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีครบก ำหนดออกจากต ำแหน่งตามวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ ำปี 2569 ไดพ้ิจารณาและกลั่นกรองคุณสมบตัิของผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นรายบุคคลทัง้หมดตามที่คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอและมีมติเป็นเอกฉันทใ์หเ้สนอชื่อกรรมการรายเดิม 3 ท่าน เขา้รบัการพิจารณาแต่งตัง้เป็น
กรรมการบรษิัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง ไดแ้ก่ 

1) นายลกัษณะนอ้ย พึ่งรศัมี  
2) นายกฤษณ ์ จนัทโนทก   
3) นางสาวสณีุ เสรีภาณ ุ   

โดยกรรมการรายเดิมทั้ง 3 ท่าน ได้ปฏิบัติงานในต ำแหน่งหน้าที่  ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นอย่างดีตลอดมา อีกทัง้เป็นผูท้รงคุณวุฒิที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมครบถว้นตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
และขอ้บงัคบัของบรษิัท มีความรูค้วามเขา้ใจการบรหิารธุรกิจหรือการท ำงานท่ีเก่ียวขอ้งในห่วงโซ่ธุรกิจของบรษิัท มีคณุธรรม
และประวัติการท ำงานที่โปร่งใส พรอ้มทั้งตัดสินใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล  ทั้งนี ้นายลักษณะนอ้ย พึ่งรศัมี และนายกฤษณ ์ 
จนัทโนทก เป็นกรรมการอิสระท่ีสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระและเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
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ทัง้นี ้ส ำหรบัการแต่งตัง้นายลกัษณะนอ้ย พ่ึงรศัมี เขา้เป็นกรรมการบรษิัทอีกวาระหน่ึง จะส่งผลใหม้ีการด ำรง
ต ำแหน่งกรรมการอิสระเกินกว่า 9 ปี ซึ่งคณะกรรมการมีความเห็นว่า สมควรแต่งตัง้นายลกัษณะนอ้ยเป็นกรรมการบริษัท
ต่อไปอีกวาระหนึ่ง เนื่องจากนายลกัษณะนอ้ยเป็นกรรมการตรวจสอบผูม้ีความรูแ้ละความเชี่ยวชาญดา้นการบญัชีที่สามารถ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบรษิัท รวมทัง้มีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจของบรษิัทเป็นอย่างดี ตลอดจนในช่วง
ที่ผ่านมา นายลักษณะน้อยสามารถให้ข้อเสนอแนะน ำต่างๆ เก่ียวกับการด ำเนินงานของบริษัทไดอ้ย่างเป็นอิสระ เป็น
ประโยชนอ์ย่างสงูต่อบรษิัท 

ส ำหรบัประวตัิและขอ้มลูต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งโดยละเอียดของผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อนัน้ ปรากฏตามส่ิงที่ส่งมาดว้ย
ล ำดบัท่ี 2 หนา้ 13-18 ของหนงัสือเชิญประชมุ 

จากนัน้เลขานุการฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามผ่านช่องทาง Video Conference และช่องทาง Q&A ซึ่ง
ไม่มีค  ำถามเขา้มา  

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามประการใดเพิ่มเติม ประธานฯ จึงมอบหมายใหเ้ลขานกุารฯ ชีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกับ
วิธีการออกเสียงลงคะแนนและเลือกตัง้กรรมการใหผู้ถื้อหุน้ทราบ  

เลขานกุารฯ ไดช้ีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกบัวิธีการออกเสียงละคะแนนในวาระนีใ้หผู้ถื้อหุน้รบัทราบว่าขอ้บงัคบั
ของบรษิัท ขอ้ 16 ก ำหนดวิธีการออกเสียงลงคะแนนเพื่อเลือกตัง้กรรมการไวด้งันี ้ 

1. ตามขอ้บงัคบับรษิัท ขอ้ 20 ก ำหนดใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
ดงัต่อไปนี ้
(1) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล ำดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ ำนวนกรรมการ

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล ำดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ ำนวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

2. โดยวิธีการลงคะแนนส ำหรบัวาระที่ 5 จะขอใหท้ี่ประชุมพิจารณาลงคะแนนเสียงบุคคลที่ไดร้บัการเสนอ
ชื่อเขา้รบัการเลือกตัง้กรรมการทีละคนแยกกันเป็นรายบุคคล ตามล ำดบัรายชื่อที่ปรากฏในหนงัสือเชิญ
ประชมุวาระท่ี 5  

3. ในการเลือกตัง้กรรมการแต่ละคน ขอใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะ ลงคะแนนเสียง 1. เห็นดว้ย 2. ไม่เห็น
ดว้ย 3. งดออกเสียง โดยใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะเลือกออกเสียงตามความเห็นเพียงอย่างใดอย่าง
หน่ึง (เวน้แต่เป็นการออกเสียงของ Custodian ที่ในหนงัสือมอบฉนัทะก ำหนดใหแ้บ่งแยกคะแนนเสียงได)้ 

4. *หากไม่ประสงคจ์ะด ำเนินการใด หรือ ไม่กดตัวเลือกใด ๆ ระบบจะน ำคะแนนเสียงเทไปยังผลคะแนน 
“เห็นดว้ย” การออกเสียงลงคะแนนสามารถเปลี่ยนแปลงไดจ้นกว่าวาระนัน้จะปิดการส่งผลลงคะแนน 

5. ทัง้นีร้ะบบจะเปิดเวลาในการลงคะแนนเสียงส ำหรบัผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ ท่านละ 1.30 นาท ี

เลขานุการฯ ไดข้อใหท้ี่ประชุมพิจารณาลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยในปีนีม้ีผู้ไดร้บัการ
เสนอชื่อใหเ้ขา้รบัเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบก ำหนดออกจากต ำแหน่งตามวาระจ ำนวน 3 คน เท่ากับ
จ ำนวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นี ้ 
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มติทีป่ระชุม ทีป่ระชุมมีมติเลือกตั้ง นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี นายกฤษณ ์จันทโนทก และ นางสาวสุณี เสรีภาณุ 
เป็นกรรมการของบริษัท ด้วยคะแนนเสียงดังนี ้ 
1. นายลกัษณะนอ้ย พ่ึงรศัมี   

เห็นดว้ย 451,337,269 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 98.44  
ไม่เห็นดว้ย 7,162,800 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 1.56 
งดออกเสียง - คะแนน  
บตัรเสีย - คะแนน  

2. นายกฤษณ ์จนัทโนทก  

เห็นดว้ย 458,500,069 คะแนน  คิดเป็นรอ้ยละ 100.00  
ไม่เห็นดว้ย - คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ - 
งดออกเสียง - คะแนน  
บตัรเสีย - คะแนน  

3. นางสาวสณีุ เสรีภาณุ  

เห็นดว้ย 458,500,069 คะแนน  คิดเป็นรอ้ยละ 100.00  
ไม่เห็นดว้ย - คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ - 
งดออกเสียง - คะแนน  
บตัรเสีย - คะแนน 
 

หมายเหต ุ ในวาระนีม้ีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุลดลง จ ำนวน  1 ราย  รวม  2,600 หุน้ 
 รวมมีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 52 ราย   รวม  458,500,069 หุน้ 

 
วาระที ่6 พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการส ำหรับปี 2570  

ประธานมอบหมายใหน้างสาวสณีุ เสรีภาณุ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูน้  ำเสนอ
วาระนีต้่อที่ประชมุ 

นางสาวสณีุ เสรีภาณุ ไดร้ายงานต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ว่า ส ำหรบัค่าตอบแทนของปี 2570 (วนัที่ 1 กรกฎาคม 
2569 - 30 มิถุนายน 2570) คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือ 
NRC ซึ่งไดใ้ชห้ลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการที่ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
รวมทัง้ปัจจยัอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง จึงขอใหท้่านผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อยส ำหรบัปีนี ้โดยการคงหลกัเกณฑแ์ละอตัราค่าตอบแทนส ำหรบัคณะกรรมการบรษิัท (ค่าตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชุม
และโบนสักรรมการ) และใหค้งค่าตอบแทนเบีย้ประชมุ ส ำหรบัคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและ
การพฒันาอย่างยั่งยืน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร ตามที่ที่ประชมุสามญัผูถื้อ
หุน้ประจ ำปี 2568 ไดม้ีมติอนมุตัิไว ้  

รวมทัง้รายงานใหท้ี่ประชมุทราบว่า ในปีบญัชี 2569 (1 กรกฎาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) บริษัทไดจ้่าย
ค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมเป็นเงินทั้งสิน้ 8,605,000 บาท โดยเป็นไปตาม
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หลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2568 ไดม้ีมติอนุมตัิไว ้ทัง้นี ้รายละเอียดปรากฏตามหนงัสือเชิญประชุม หนา้ที่ 
6 - 8 โดยสรุปจ ำนวนค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคลปรากฏในรายงานประจ ำปี 2569 หนา้ 239-241 

ทัง้นี ้บรษิัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนและสิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ ใหก้รรมการบริษัทนอกเหนือจากที่ระบไุวข้า้งตน้
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ : 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั 
และกรรมการชุดย่อย 

ปี 2570 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2569 

ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชมุ ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชมุ 

(บาท/คน/เดือน) (บาท/คน/ครัง้) (บาท/คน/เดือน) (บาท/คน/ครัง้) 
1. คณะกรรมการบริษัท 

• ประธานกรรมการ 20,000 80,000 20,000 80,000 

• กรรมการ 10,000 50,000 10,000 50,000 

• โบนสักรรมการ 

วงเงินสงูสดุไมเ่กิน 5 ลา้นบาทตอ่ปีโดย
กรรมการจะจดัสรรใหส้อดคลอ้งกบัความส ำเรจ็
ตามเป้าหมายที่ไดก้ ำหนดไวใ้นตวัชีว้ดัผลการ
ด ำเนินงาน 

วงเงินสงูสดุไมเ่กิน 5 ลา้นบาทตอ่ปีโดย
กรรมการจะจดัสรรใหส้อดคลอ้งกบั
ความส ำเรจ็ตามเปา้หมายที่ไดก้ ำหนดไว้
ในตวัชีว้ดัผลการด ำเนินงาน 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

• ประธานกรรมการ - 40,000 - 40,000 

• กรรมการ - 30,000 - 30,000 
3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

• ประธานกรรมการ - 30,000 - 30,000 

• กรรมการ - 25,000 - 25,000 
4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

• ประธานกรรมการ - 30,000 - 30,000 

• กรรมการ - 25,000 - 25,000 

6. คณะกรรมการบริหาร (จ่ายให้เฉพาะกรรมการบริหารทีไ่ม่ได้รับค่าตอบแทนอืน่ใดจากบริษัทเท่าน้ัน) 

• ประธานกรรมการ - 30,000 - 30,000 

• กรรมการ - 25,000 - 25,000 
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ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ  

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั 
และกรรมการชุดย่อย 

ปี 2570 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2569   

ค่าตอบแทนที่ไมเ่ป็นตวัเงิน 
และสิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ 

ไม่มี ไม่มี 

จากนัน้เลขานกุารฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามผ่านช่องทาง  Video Conference และชอ่งทาง Q&A ซึง่ไม่มี
ค  ำถามเขา้มา  

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามประการใดเพิ่มเติม จึงขอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ ประจ ำปี 2570 โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของ
จ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุม รวมทั้งรบัทราบจ ำนวนค่าตอบแทนที่บริษัทจ่ายใหค้ณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อยชดุต่างๆ ประจ ำปี 2569 ซึ่งสอดคลอ้งกบัท่ีที่ประชมุผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนมุตัิไว ้ 

มติทีป่ระชุม ทีป่ระชุมมีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการส ำหรับปี 2570 (1 กรกฎาคม 2569 -30 มิถุนายน 2570) 
ด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์ของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน และรับทราบ
จ ำนวนค่าตอบแทนที่บริษัทจ่ายให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2569 
ตามทีค่ณะกรรมการเสนอ โดยมีรายละเอียด ดังนี ้ 

 เห็นดว้ย 458,500,069 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 100.00  
 ไม่เห็นดว้ย - คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ - 
 งดออกเสียง - คะแนน  - 
 บตัรเสีย - คะแนน  - 

 
 
 
 

 
วาระที ่7 พิจารณาเร่ืองอื่นๆ  

ประธานชีแ้จงต่อที่ประชมุว่า คณะกรรมการบรษิัทไม่มีขอ้เสนอใดเพิ่มเติม ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทเห็นควร
ก ำหนดให้มีวาระนี ้ไว้ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครัง้ เพื่อให้ท่านผู้ถือหุ้นได้ซักถาม หารือ และ /หรือ ให้ข้อเสนอแนะแก่
คณะกรรมการบรษิัท 

ประธานไดส้อบถามที่ประชุมว่ามีขอ้คิดเห็นหรือขอ้ซกัถามเพิ่มเติมประการใดหรือไม่ โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุน้ซกัถามผ่านช่องทาง Video Conference และช่องทาง Q&A ซึ่งไม่มีค  ำถามเขา้มา  

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามประการใดอีก ประธานฯ จึงขอใหเ้ลขานุการฯ แจง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่า หลงัจากการ
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2569 ในครัง้นีเ้สรจ็สิน้ลง บรษิัทจะเผยแพรร่ายงานประชมุบนเว็บไซตข์องบรษิัทพรอ้มทัง้แจง้
ผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลักทรพัยฯ์ ภายใน 14 วัน หากผู้ถือหุน้มีขอ้สงสัยหรือมีความเห็นสามารถแจ้ง
เลขานกุารฯ ภายใน 1 เดือนนบัจากวนัประชมุ  
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เมื่อที่ประชมุไม่มีเรื่องอื่นใดที่จะพิจารณาและไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามประการใดอีก ประธานฯ ไดก้ล่าวขอบคณุผู้
ถือหุน้ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานบริษัท ที่สนับสนุนด ำเนินงานของบริษัทมาดว้ยดีตลอดมา 
รวมทัง้สละเวลาเขา้รว่มประชมุและใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนก์บับรษิัทในวนันี ้และขอปิดประชมุ  

 
ปิดประชุมเวลา 15.30 น. 

 
 
 
 ลงชื่อ   

( นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร )       

        ประธานท่ีประชมุ 


